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◎本書の記述において下記のとおり誤りがございました。訂正しお詫び申し上げます。 

【2024年 12月 25日現在】 

更新日 刷 頁 訂正箇所 訂正前 訂正後 

↓本文    
 

2024.12.25 1 15 

目次 

第 4部 第 3章 

6. 戦略的アライアンス 

6. 戦略的アライアンス…474 

6-1. アライアンスの種類とパターン…474 

6. 戦略的アライアンス…477 

6-1. アライアンスの種類とパターン…477 

2024.12.25 1 36 
第 1部 第 2章 

図表 1-2-2 

 
（1）赤丸の箇所:Ⓑ⇒Ⓑプロセス 

（2）図の下部に以下の注記を加える。（赤四角で示した逆三角

形に対する注記） 

▽フェーズ遷移点：PTP(Phase Transition Point) 

2024.12.25 1 57 
第 1部 第 5章 2.  

57頁上から 6行目 

リーダーシップの源泉となるソフトパワー（4部参照）の重要性が

増してきている。 

リーダーシップの源泉となるソフトパワー（4部参照）の重要性が

増してきている（5部参照）。 

2024.12.25 1 67 
第 2部 第 1章 1-1-1 

12行目～13行目 
「第 2部 1-4.プログラムマネジメント共通観」 「第 2部 第 1章 1-4.プログラムマネジメント共通観」 

2024.12.25 1 67 
第 2部 第 1章 1-1-2 

2行目 
「第 1部 1-3.プログラムとプロジェクト」 「第 1部 第 1章 1-3.プログラムとプロジェクト」 

2024.12.25 1 70 
第 2部 第 1章 1-3.  

（70頁最終行～71頁 1行目） 
「第 2部 1-3-2.プロジェクトモデルアプローチ」 「第 2部 第 1章 1-3-2.プロジェクトモデルアプローチ」 
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↓本文    
 

2024.12.25 1 74 
第 2部 第 1章 1-4-1 

74頁 図表 2-1-5のタイトル 
図表 2-1-5 プログラム基盤(Program Platform) 図表 2-1-5 プログラムマネジメント共通観とプログラム基盤 

2024.12.25 1 83 
第 2部 第 1章 1-4-3（4） 

図表 2-1-10無形資産の例 
通行券 通行権 

2024.12.25 1 94 
第 2部 第 2章 3-3（2） 

14行目 
「第 2部 第 3章 5. プログラム関係性マネジメント」 「第 2部 第 3章 6. プログラム関係性マネジメント」 

2024.12.25 1 94 
第 2部 第 2章 3-3（2） 

14行目～15行目 
「第 2部 第 3章 7.プログラムチェンジマネジメント」 「第 2部 第 3章 8.プログラムチェンジマネジメント」 

2024.12.25 1 98 
第 2部 第 2章 3-4（1）②1） 

5行目～6行目 
「第 2部 第 3章 2.プログラム目標マネジメント」 「第 2部 第 3章 3.プログラム目標マネジメント」 

2024.12.25 1 98 
第 2部 第 2章 3-4（1）②2） 

4行目～5行目 
「第 2部 第 3章 4.プログラムリスクマネジメント」 「第 2部 第 3章 5.プログラムリスクマネジメント」 

2024.12.25 1 99 
第 2部 第 2章 3-4（1）②3） 

11行目 
「第 2部 第 3章 5.プログラム関係性マネジメント」 「第 2部 第 3章 6.プログラム関係性マネジメント」 

2024.12.25 1 103 
第 2部 第 2章 5-2 

3行目～次頁の 1行目 
「第 2部 第 3章 2.プログラム目標マネジメント」 「第 2部 第 3章 3.プログラム目標マネジメント」 

2024.12.25 1 104 
第 2部 第 2章 5-2 

104頁の 2行目～3行目 
「第 2部 第 3章 6.プログラム実行マネジメント」 「第 2部 第 3章 7.プログラム実行マネジメント」 

2024.12.25 1 104 
第 2部 第 2章 5-2 

104頁の 5行目 
「第 2部 第 3章 4.プログラムリスクマネジメント」 「第 2部 第 3章 5.プログラムリスクマネジメント」 

2024.12.25 1 104 
第 2部 第 2章 5-2 

104頁の 10行目～11行目 
「第 2部 第 3章 3.プログラム価値評価マネジメント」 「第 2部 第 3章 4.プログラム価値評価マネジメント」 

2024.12.25 1 108 
第 2部 第 2章 5-4（5） 

4行目 
「第 2部 第 3章 4.プログラムリスクマネジメント」 「第 2部 第 3章 5.プログラムリスクマネジメント」 
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2024.12.25 1 119 
第 2部 第 3章 3-2-1① 

119頁上から 1～3行目 

P2Mにおける価値については価値の定義（第 2部第 1章 1-

3-3（1））、プログラム価値評価マネジメント（第 2部第 3章 3）を

参照されたい。 

P2Mにおける価値については価値の定義（第 2部第 1章 1-

4-3（1））、プログラム価値評価マネジメント（第 2部第 3章 4）を

参照されたい。 

2024.12.25 1 120 
第 2部 第 3章 3-2-3 

5行目 
「2-4.プログラム目標マネジメントの達成評価コントロール」 「3-4.プログラム目標マネジメントの達成評価コントロール」 

2024.12.25 1 123 
第 2部 第 3章 3-3-2の 

123頁の 25行目 
プログラムの終結（第 2部 第 3章 6-4.） プログラムの終結（第 2部 第 3章 7-4.） 

2024.12.25 1 124 
第 2部 第 3章 3-4-2 

4行目 
プログラムの終結（第 2部 第 2章 6-4.） プログラムの終結（第 2部 第 3章 7-4.） 

2024.12.25 1 129 
第 2部 第 3章 4-1-1（1）② 

7行目 
「第 2部 第 3章 6-3-2.チェンジコントロール」 「第 2部 第 3章 7-3-2.チェンジコントロール」 

2024.12.25 1 141 
第 2部 第 3章 4-4-3 

図表 2-3-13管理会計手法概要 
戦略モデルキャンバス（図表 2-2-8） 戦略モデルキャンバス（図表 2-3-9） 

2024.12.25 1 151 

第 2部 第 3章 5-3 

151頁 14行目 

（最終行の 1行上） 

第 2部 第 2章 第 6項 第 2部 第 3章 第 7項 

2024.12.25 1 156 
第 2部 第 3章 6-1 

9行目 
ロードマッピングの詳細は第 4部 第 3章を参照されたい 

ロードマッピングの詳細は第 4部 第 3章 2.「戦略手法につい

て」を参照されたい 

2024.12.25 1 160 
第 2部 第 3章 6-2 

160頁 7行目～8行目 
（第 2部 第 2章 第 3項参照） （第 2部 第 3章 4.参照） 

2024.12.25 1 161 
第 2部 第 3章 6-2-1 

161頁 17行目～18行目 
「第 2部 第 3章 7.プログラムチェンジマネジメント」 「第 2部 第 3章 8.プログラムチェンジマネジメント」 

2024.12.25 1 165 
第 2部 第 3章 6-4 

165頁上から 2～3行目 
企業間の取引も密になる。 企業間の取引も密になる（第 4部第 3章図表 4-3-10参照）。 
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2024.12.25 1 169 
第 2部 第 3章 7-3-1 

8行目 
「第 2部 第 3章 2.プログラム目標マネジメント」 「第 2部 第 3章 3.プログラム目標マネジメント」 

2024.12.25 1 170 
第 2部 第 3章 7-3-1 

170頁 10行目 
（6-3-2.参照） （7-3-2.参照） 

2024.12.25 1 171 
第 2部 第 3章 7-3-2 

171頁 17行目 
「第 2部 第 3章 7.プログラムチェンジマネジ 「第 2部 第 3章 8.プログラムチェンジマネジ 

2024.12.25 1 174 
第 2部 第 3章 8-1 

3行目 
(6-3-2参照) （7-3-2.参照） 

2024.12.25 1 236 
第 3部 序章 

図表 3-0-1 

 

赤丸で示した 2か所の矢印の向きを逆にする 

2024.12.25 1 238 
第 3部 序章 

238頁下から 3行目 
上記の図表 3-0-2をさらに詳しく 上記の図表 3-0-3をさらに詳しく 

2024.12.25 1 238 
第 3部 序章 

238頁最終行 
属するかを示したものが図表 3-0-3である。 属するかを示したものが図表 3-0-4である。 

2024.12.25 1 240 
第 3部 序章 

240頁上から 4行目 
この関係を図で示すと、図表 3-0-2 となる。 この関係を図で示すと、図表 3-0-5 となる。 
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2024.12.25 1 264 
第 3部 第 3章 

5行目 
立上げのプロセスフローを図表 3-3-2に示すが、 立上げのプロセスフローを図表 3-3-1に示すが、 

2024.12.25 1 266 
第 3部 第 3章 1-1 

266頁上から 8行目 
その内容が「2-2プロジェクトチャーター」 その内容が「1-2プロジェクトチャーター」 

2024.12.25 1 267 
第 3部 第 3章 

網掛の 2行目 
・プロジェクを正式に承認し、 ・プロジェクトを正式に承認し、 

2024.12.25 1 278 
第 3部 第 4章 3. 

278頁最終行 
流れのイメージを図表 3-4-6に示す。 流れのイメージを図表 3-4-7に示す。 

2024.12.25 1 295 
第 3部 第 4章 4-6 

3行目～4行目 
（第 5部 第 3章参照） （第 5部 第 4章参照） 

2024.12.25 1 340 
第 3部 第 4章 9-1 

340頁上から 7行目 
（240ページ「ローリングウェーブ計画法」参照） （2-6-3.「ローリングウェーブ計画法」参照） 

2024.12.25 1 445 
第 4部 第 3章 2-1-3 

19行目～20行目 
第 2部 第 3章「プログラム関係性マネジメント」 第 2部 第 3章 6.「プログラム関係性マネジメント」 

2024.12.25 1 723 
用語集（アルファベッド順） 

723頁右側中段 

●PV（Planed Value）⇒プランド 

バリュー参照。 
2行削除する。 

 


